Miékarska druzstva jako pfirozena cesta vyvoje produkce a odbytu
biomléka

Otazky spojené s produkci a zpracovanim miléka v minulych letech hybaly jak
CGeskou verejnosti, tak politikou. Akce, kdy nechybéla gesta v podobé vylévani
konvenéné vyrobeného mléka na polich, dostaly i znaény prostor v médiich. Co se
ty€e vyroby a zpracovani biomléka, natlakové akty nejsou a ani v minulosti nebyly na
pofadu dne. Naopak. Ekologicky hospodafici sedlaci se snazi hledat jiné,
konstruktivnéjsi cesty. Nastoluji se tak existujici freSeni, ktera jsou v zahraniéi jiz léty
provérena. Jednim z nich jsou miékarska druzstva, jez uspésné funguiji, napfiklad ve
Velké Britanii. Néktera se vénuji vyhradné bioprodukci, pfiéemz zasobuji
supermarkety a nezapominaji ani na dullezitost marketingovych aktivit v podobé
reklamnich spot, cilenych na ovlivnéni chovani spotrebiteld.

Zakladni informace o produkci a odbytu konvenéniho miéka a biomléka ve Velké
Britanii

Podle posledni dostupné statistiky bylo v roce 2010 ve Velké Britanii a celkem 15
716 producentl mléka se zhruba 1,8 milionu kusl mlécéného skotu. Primérna
velikost mlé€ného stada byla 113 krav (se znacnymi regionalnimi rozdily). Toto Cislo
je vyrazné nad prlmérem ,starych“ zemi Evropské unie (EU), kde ¢ini 42 kusd,
prestoze i zde existuje vzestupny trend. Zaroven ve Velké Britanii stoupa také
produkce mléka. V roce 2010 se pohybovala kolem 13 mid. litr{, tj. cca 7 315 litr( na
dojnici za rok, coz je opét nad priimérem EU.

Vykupni cena konven¢niho mléka v zari 2011 Cinila 28,03 penci/l (tj. 7,99 K¢&), coz je
0 2,79 pence/l vice (cca 0,8 KE), nez v zari 2010 (zdroj: DEFRA). Biomléko je ve Velké
Britanii produkovano na vice nez 500 ekologickych farmach, se zhruba 4% podilem
na celkové mlécéné produkci zemé (viz tab. 1). Vyplaceni prémii producentlm
biomléka je 0 18,5-20% procent vyssi nez u konvencniho mléka. Pro spotrebitele je
vSak cena biomléka vysSi pouze o 15%.

Podle kvalifikovanych odhad( zpracovavaji ve Velké Britanii 51% veskeré mlécné
produkce Ctyri nejveétsi zpracovatelé. Z vétsi Casti (cca 50%) je vyrabéno konzumni
mléko, cca 26% je vyuZzivano pro vyrobu syrd, 11% jde na vyrobu kondenzovaného
mléka suseného mléka (graf 1, zdroj: zprava ,,Development of Dairy Co-operatives in
the UK", Shakeel Ahmed Bhatti).

Graf 1: zpracovani mléka ve Velké Britanii (data 2008/2009)
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Produkce biomléka ve Velké Britanii se v roce 2010 pohybovala kolem 500 mil.
litrG/rok. VétSina byla vyuZita na zpracovani a prodej mléka v tekutém stavu
(pInotucné, polotucné, zakys apod.), ¢ast (cca 17%) byla zpracovana ve formé
jogurtu (graf 2, zdroj: zprava ,, The organic milk market report“, OMSCo, 2010):
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Graf 2: zpracovani biomléka ve Velké Britanii (data 2009/2010)

Historie mlékarskych druzstev ve Velké Britanii

Doba mezi dvéma svétovymi valkami byla pro chovatele mlécného skotu ve Velké
Britanii velmi slozita, protoze milékarny diktovaly ceny miléka. Zemédélci kromé
moznosti pfijmout nizké ceny nemohli nez se mléka zbavovat a nést celkovou ztratu.
V roce 1932 ministerstvo zemédélstvi zalozilo Rady pro obchod s mlékem (The Milk
Marketing Boards), vladni agentury na kontrolu produkce mléka a jeho distribuci.
Tyto agentury fungovaly jako vykupni organizace a zajiStovaly alespon minimalni
ceny mléka. Cena vyplacena zemédélcim se lisila podle oblasti na zakladé riznych
faktor(, jako je vzdalenost, administrativni naklady a doprava. Znamenalo to, Ze
vetsi producenti mléka z blizkého okoli mlékaren dotovali ty mensi, vzdalené. Rady
svou Cinnosti vyresSily problém prilis nizké ceny mléka, ale objevil se jiny — farmari
neméli zajem o produkci mlécénych vyrobk( s pridanou hodnotou (syry, maslo,
jogurty apod.).

V roce 1994 byly Rady rozpustény a role obchodnika byla pfidélena 100
licencovanym odbératellim. To pro farmare znamenalo, Ze si mohli vybrat odbératele
mléka dle svého uvazeni. Tyto odbératele bylo mozné rozdélit do tfi kategorii:

e zemédeélci — Clenové mlékarskych skupin

e zemédélci — pfimy dodavatelé zpracovatellim

e Clenové mlékarskych druzstev

V dubnu 2000 rozhodnutim Komise pro soutéz (v CR Urad pro ochranu hospodarské



soutéze) vznikla tfi velka regionalni druzstva: Axis, Milk Link a Zenith. Tato druzstva
dale fuzovala s mensimi regionalnimi druzstvy. V souCasné dobé existuje nékolik
velkych mlékarskych druzstev a mnoho mensich.

Miékarenska druzstva ve Velké Britanii a sou¢asnost

Nyni ve Velké Britanii funguje naprosta vétSina milékarenskych druzstev jako
zpracovatelska. Jejich naplini je odbér mléka od ¢lend i neclenl a jeho zpracovani —
syry, jogurty, syrovatku apod., popf. prodej mléka dalSim mlékarnam. Miéko a
mlécné vyrobky jsou po zpracovani distribuovany jak do maloobchodni sité, tak i do
obchodnich fetézcd, z valné vétsiny pod oznac¢enim miékarského druzstva.

Clenové jsou s druzstvem vétsinou majetkové propojeni (vétsinou se vyska podilu
rovna mnozstvi dodavaného miéka, napf. 1 dil za kazdych 1000 | mléka) a maji
podily na hospodarskych vysledcich. Maji také pravo za poplatek vyuzivat veskeré
sluzby druzstva (sledovani genetiky stada, sledovani vlastnosti mléka, poradenstvi
pfi chovu, vzdélavani farmar( apod.). Kazdé druZstvo se snazi o udrzeni ¢lenské
zakladny, takZe spolupracuje s univerzitami, vyzkumnymi institucemi, firmami v
oboru tak, aby mohlo nabizet svym ¢lenlim co nejvice vyhod.

Neclenové druzstev maji moznost dodavek na zakladé smluvnich vztahd.
Dlouhodobé dodavky mléka slouzi druzstvu také jako volna kapacita pro jednani se
supermarkety. Smlouvy dle druzstva jsou roéni az viceleté, s rizné dlouhou
vypovédni Ihdtou.

Moznosti odbytu miéka ve Velké Britanii

Z hlediska odbytu mléka Ize farmy rozdélit na dvé skupiny. V prvni z nich jsou ty,
které dokazou zpracovat cCast své produkce (Ci celou) ve vilastni rezii, zbytek
dodavaji do mlékaren Ci mlékarskych druzstev. Farmy z této skupiny pak vyuZzivaji
jednu Ci vice z nasledujicich moznosti odbytu své produkce:

e prodej pod vlastni znaCkou pfimo z farmy (farm shop): velice vyhodnou
formou spoluprace mezi malymi farmafi je vyuzivani spoleCného prodeje ve
farmarské prodejné v nékteré ze spadovych farem. Je to vyhodné pro obé
strany - farmy, které jsou dale od hlavnich tah( &i turistickych oblasti, nebo
jejichz produkce je opravdu mala, udaji své produkty do prodeje a farma, ve
které se obchod nachazi, ma Sirsi sortiment produktl a tim padem je pro
zakazniky zajimavéjsi. Zakazniklm jsou k dispozici potraviny a produkty, které
¢asto nejsou urceny pro velkoobchodni trh — malé série sezénnich vyrobkl ze
zeleniny, ovoce, pekarské a reznické vyrobky, mlécné produkty aj. Ve Velké
Britanii je velmi silné hnuti za lokalni produkty a potraviny, které pomaha
udrzet se na trhu i malym rodinnym farmam

e bedynkovy systém, dovazky do domu: vhodné pro farmy s diverzifikovanou
produkci (orna ptda, mléko, maso, zelenina aj.), pobliz velkych mést. Velmi
Casto je opét vyuzivana spoluprace mezi farmami pro vytvoreni vétsi nabidky
produktd do bedynek. Casto je vyuzivdn systém frandiz — nezavislych
mlékard, malych obchodd, které funguiji jako sbérna mista apod.

e online obchod: vétsinou doplnék farmarské prodejny. Online obchody nabizeji
recepty, pozvanky na akce, trhy, slavnosti, ¢lanky apod. Funguiji tedy také
jako propagace farmy na internetu. Mnoho jich jim vénuje velkou pozornost

e farmarskeé trhy: tyto trhy se ve Velké Britanii zaCaly znovu rozvijet zhruba pred
15-20 lety. Déli se na sezénni (ovoce, syry, zelenina, masné vyrobky) a na



stala trzisté, ktera jsou ve vétSiné velkych mést. Zde je umoznén celoro¢ni
prodej zemédélskych produktl ve spojeni s kulinarskymi zazitky (vétsina
stalych trznic ma i restauraci). V sou€asné dobé je dle sledovani Narodniho
sdruzeni farmarskych prodejcl a trh( (FARMA) ve Velké Britanii vice nez 500
farmarskych trh(l

e maloobchodni prodej: prodejny na venkové jsou Casto provozovany
neziskovymi organizace, sdruzenimi Ci obcemi v zajmu jejich zachovani.
Funguiji jako spadové pro okolni vesnice a vzdy do nich dodavaji okolni
farmari

Druhou skupinou jsou farmy, které nemaji moznost vlastniho zpracovani miéka (z
finan¢nich ¢i jinych ddvodd) nebo zpracovani mléka neni jejich ekonomickym cilem.
Tyto farmy dodavaji mléko bud do nékteré z malych zpracoven (napf. ve vedlejsi
vesnici), do mlékaren nebo do nékterého z malych €i velkych miékarskych druzstev.

Priklady mlékarskych druzstev ve Velké Britanii (tu¢né vyznacena druzstva jsou
100% bio)

First Milk (www.firstmilk.co.uk)

Nejvétsi farmari viastnéné milékarské druzstvo. Jeho cleny tvori 2600 zemédélct z
centralniho Skotska, jizni Anglie, zapadniho Walesu a dalSich lokalit. Hlavnimi
produkty druzstva jsou mléko, syry a mlécné suroviny. Druzstvo produkuje zhruba
16% veskerého miéka Velké Britanie, vyrabi celou fadu syr(i znacky Cedar (Lake
District Cheese Co., Pembrokeshire, Mull of Kintyre, Scottish Pride, Isle of Arran a
Dairy Maniacs), které ziskaly mnoho ocenéni. Zaroven vyrabi syry i pro privatni
znacky velkoobchod( (supermarketl). Mezi produkty patfi také syrovatka a
probiotika.

First Milk, jako specialista na syr Cedar ma
na trhu unikatni pozici — skotsky Cedar
vyrabi ze skotského mléka, anglicky z
anglického a vel§sky Cedar z mléka, které
bylo vyprodukovano ve Walesu. Tato pozice
dovoluje druzstvu dodavat na trhu produkty
se zaruCenym plvodem. Syry jsou (@
prodavany také prostfednictvim on-line
obchodu www.thelittlecheeseshop.co.uk
Clenové druzstva, kromé& samotného
zajisténi odbér mléka a jeho zpracovani, maji narok na dalsi benefity. Jednim z nich
je First Milk Academy, ktera v regionech, kde First Milk plsobi, nabizi farmarim
vzdélavani. Ti se pod vedenim oblastnich manazerl setkavaji, spolecné fresi
problémy a vymeénuiji si zkusenosti s hospodarenim. Zajemci také mohou absolvovat
Profesionalni rozvojové seminare (Professional Development Workshops, PDWs),
pfipravené ve spolupraci s vysokymi zemeédélskymi Skolami. K dispozici je Sest
workshopl vénovanych obchodnimu managementu, krmeni dojnic, zlepSeni
plodnosti stada, dobré zemeédélské a environmentalni praxi, zlepSovani zdravi stada
a prevenci kulhani. Kazdy z téchto workhopt( trva celkem 32 hodin (jeden den v
tydnu po cely mésic). Ugastnici, ktefi Uspésné absolvuji véech $est PDWs, obdrzi




certifikat ,Management stada dojnic“, ktery je ekvivalentni prvnim roc¢niku
bakalarského studijniho programu.

Dalsim benefitem je First Milk Direct. Tato sluzba nabizi ¢lenlim druzstva moznost
nakupu vysoce kvalitnich produktd (napf. krmiva) za zvyhodnéné ceny, coz pomaha
zvysit jejich ziskovost a snizuje naklady.

Vzhledem k poctu ¢lend mlze druzstvo pro své Cleny vyjednat vyhody v celé radé
oblasti, jako je nakup steliva, mléénych nadrzi apod. Clen(im jsou k dispozici tradiéni
produkty a sluzby, vcéetné strojli, prostfedk( na ochranu zdravi zvifat, mlécné
hygieny, pojisténi, hnojiv, krmiv, agrochemikalii a v posledni dobé také komunikacni
sluzby (telefony, Sirokopasmové pripojeni k internetu apod.).

United Dairy Farmers (www.utdni.co.uk)

Druzstvo, zalozené v roce 1995, mélo v roce 2010
celkem 1870 c¢lenl, 822 zaméstnancl a zpracovalo
904 mil. litrd mléka (vCetné biomléka). Druzstvo
produkuje mléko a mlécné vyrobky s vlastnimi
znaCkami (Dale Farm, Spelga, Dromona, Rowan
Glen a Loseley), zaroven také zasobuje vSechny
predni prodejce potravin pod jejich privatnimi
znaCkami.

Produkty: maslo a pomazanky, miéko (1% tuku a
biomléko) a smetana, jogurty a dezerty, ovocné
napoje (bez barviv, sladidel), syry a zmrzlina.

Na uzemi Severniho Irska zajiStuje dodavky na objednavku do 80 tis. domacnosti, k
distribuci vyuziva sit fransizovych milékarl a distribu¢nich mist.
Druzstvo nabizi velké mnozZstvi sluzeb (¢lenim za vyhodnych podminek):

e United Dairy Farmers Transport: doprava mléka, jeho testovani a prode;j
United Tankcare: dodava a servisné zajistuje cisterny na mléko
United Dairy Herd Management: zaznamy o kvalité mléka, zdravi stada apod.
United Quotas: zprostfedkovani obchodu s mlékem
United feeds: vyrabi a dodava krmiva, krmné doplnky apod.
Dale Farm: zpracovava a prodava sirokou skalu mléénych produkti
Dale Farm Ice Cream: vyrabi a na trh dodava rdzné druhy zmrzlin
Rowan Glen: vyrabi a dodava Siroky sortiment skotskych jogurtli a mlécnych
vyrobkd

Svym ¢lendm navic druzstvo nabizi terénni poradenstvi (konzultace a poradenstvi
pro kazdodenni problémy na mlécné farmé — somatické buriky, kontrola antibiotik,
kontrola mlé€ného stada, terminy pro sbér miéka apod.).

Milk Link

Farmari viastnéné druzstvo s 1600 ¢leny, majici 8 zpracovatelskych zavodi po celé
Velké Britanii, s 8% podilem produkce mléka na trhu. ZaloZzeno v roce 2000. Dodava
mléko (polotu¢né, odstfedéné, s 1% tuku, mlécny napoj flora Pro-activ) a mlé¢né
vyrobky (syry — nejvétsi britsky vyrobce ¢asto oceriovanych syri, ¢okoladové tycinky



Mars, napoje Galaxy apod.) vSem hlavnim prodejcim
a zpracovateldm potravin a produkuje také privatni
znaCky pro fetézce Tesco, Marks and Spencer,
Waitrose, Sainsbury apod.

Od roku 2005 Milk Link produkuje také mléko v
kvalité bio (organic milk). Druzstvo tim vySlo vstfic
pozadavku zakaznik( na tento typ produktu. Pro lepsi
sluzby a kvalitu svych bioprodukt( byla v roce 2007
navazana spoluprace s OMSCo.

V roce 2009 byla oteviena nova tovarna, zabyvajici se
vyvojem novych mléénych produktl (napf. probiotika)
a novych, kvalitnéjSich baleni. Druzstvo se
soustfeduje na produkci vyrobkd s pfidanou
hodnotou.

Clenové druzstva jsou rozdéleni do mistnich skupin
(Local Groups) na zakladé svého sidla. Kazda mistni skupina ma pravo volit
minimalné jednoho ¢lena rady za vyprodukovanych 25 mil. litrd miéka. Kazdy c¢len
druzstva ma jeden hlas, s vahou dle objemu mléka, které odevzdava do druzstva.
Clenové tedy maji redlny vliv na na fizeni druzstva v zavislosti na objemu dodavek. V
soucasné dobé existuje 20 takovych mistnich skupin.

Organic Milk Suppliers Cooperative (OMSCo), www.omsco.co.uk

Druzstvo vzniklo v zapadni Anglii v roce 1994, kdy se pét podobné smyslejicich
producentl biomléka sdruzilo a zacalo resit odbyt své produkce spolec¢né (jednim z
nich byl i Princ Charles a jeho farma Highgrove, zde reSi odbyt mléka a jinych
produktll vlastnim zpracovanim a zaroveri jeho prodejem do zpracovatelského
druzstva OMSCo, farma je kompletné bio, ve své nabidce ma pod vlastni znackou
»,Duchy Originals“ susenky, marmelady a med, maso, dribez a ryby, mlééné vyrobky
apod., zeleninu distribuuji pomoci bedynkového systému).

\V souCasné dobé je OMSCo s vice nez
500 Cleny nejvétsi a nejstarsi dodavatel a
pracovatel biomléka ve Velké Britanii.
pracovava vice nez 340 mil. | za rok, pres
65% britského trhu s biomlékem. Kvalita
produkce je zajisténa i certifikaci, kterou

provedla Soil Association.

Organic Skimmed 2
Milk Powder

Druzstvo zpracovava a obchoduje pouze
bio mléko a jeho produkty: maslo,
smetanu odtu¢nény mlécny koncentrat, susené odtucnéné miéko a syrové miéko,
vSée pod vlastnim oznacenim OMSCo. Produkty jsou od konkurence jasné
rozpoznatelné. Druzstvo zaméstnava v centrale v Somersetu dvanact pracovnikU:
e technicky reditel: pro ¢leny zajistuje Skoleni, poradenstvi apod.
e manazer kvality: hlida vysokou kvalitu mléka a mlé¢nych produkt(l
e obchodni a marketingovy tym: je zodpovédny za hledani zakaznik( a zajisténi
nejlepsi ceny pri prodeji



Vsichni ¢lenové druzstva musi byt registrovani nékterou z certifikacnich organizaci
(viz tab. 2). Proces certifikace zahrnuje také prechodné obdobi, coz je proces
prechodu z konvencniho hospodareni na ekologické, trvajici nejméné dva roky. Po
ziskani osvédceni jsou provadény kazdoroCni kontroly k ovéreni, zda jsou vSechna
kritéria pro certifikaci i nadale plnéna.
Druzstvo na svych webovych strankach poskytuje informace o ekologickém
zemeédélstvi a je zde nékolik velmi zajimavych vzdélavacich aktivit pro Sirokou
verejnost:
e safari ,zivy plot“: na farmach po celé Velké Britanii jsou pfipraveny vzdélavaci
akce pro déti o vlivu ekologického zemédélstvi na zivotni prostredi
e sledovani blogu o zivoté na biofarmé Hill Farm
e zabavnou formou psané Clanky o ekologickém zemédélstvi, chovu dobytka,
mlékarstvi apod.
e reklamy na podporu spotrfeby biomléka (na Facebooku, na You Tube)

V roce 2009 byl pripraven vibec prvni televizni spot o tom, Ze ,zit bio a jist bio“
nemusi byt viibec drahé. Spot byl vysilan na digitalnich kandlech a byl o néj zajem
hlavné mezi verejnosti, vyznavajici zdravy Zivotni styl.

Tab. 2: seznam organizaci, opravnénych k certifikaci v ekologickém zemédélstvi ve Velké Britanii

Soil Association www.soilassociation.org
The organic food federation www.orgfoodfed.com

The organic farmers and growers www.organicfarmers.uk.com
The scottish organic producers WwWw.sopa.org

association

Demeter www.demeter.net

Calon Wen, www.calonwen-cymru.com

Malé mlékarské druzstvo, vlastnéné vice nez 20 Cleny z celého Walesu. Calon Wen
jako prvni mlékarna ve Velké Britanii dosahla symbolu etického byznysu, ktery
udéluje Soil Association. Tento symbol ukazuje, ze produkt nejenom pochazi z
ekologického zemédélstvi, ale zaroven byl Setrné zpracovan v souladu s ochranou
pfirody, zasadami welfare a bezpecného
pracovniho prostredi. Raritou je dodavani
mléka v plastikovych saccich, na jejichz
vyrobu bylo spotfebovano o 75% méné
plastu, nez na klasickou laheuv.

Toto malé druzstvo na trh (malo a
velkoprodejclim) dodava cerstvé miéko,
smetanu, maslo a syry pod vlastnim
oznacenim ,,Calon Wen*.

Dodavky jsou mozné do lokalnich obchodd,
druzstvo také spolupracuje s online
obchody, prodejnami  biopotravin  a
lokalnich potravin, S farmarskymi §
prodejnami apod. Druzstvo je v souCasné




dobé vedouci znacka v mléku a mléEnych vyrobcich ve Walesu, zasobuje mimo jiné
také supermarkety Tesco a Morrisons. Zaroven provozuje vlastni zasobovaci sluzbu
pro obchodniky, zvanou Calon Wen foods.



